Asena Kacmaz
Daiichi Sankyo Tirkiye
iK ve Kurumsal Iletisim Direkt6ri

YUz yil asan tecrlbesi ile
Japonya’nin en blyuk ve
koklU ilag sirketlerinden
Daiichi Sankyo,
Turkiye’de 12 yildir
faaliyetlerini basariyla
surduartyor. Herkesin
calismak istedigi sirket
olmaya odaklandiklarini
belirten Daiichi Sankyo
IK ve Kurumsal lletisim
Direktori Asena Kagmaz
ile Daiichi Sankyo’nin IK
uygulamalarini ve
pandemi slrecinde
hayata gecirdikleri
projeleri konustuk.
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Insan Odakli Yaklagimimiz ile
Yeni Nesil llag Sirketinin
Temelini Atiyoruz

Sizi biraz taniyabilir miyiz?

2004 yilinda Izmir Dokuz Eylil Universitesi
Ekonomi Bolumd’nden mezun oldum.
Mezuniyetimden hemen sonra hizl bir sekilde
is hayatina giris yaptm. Netsis Yazilim, Nokia,
Chep Konteyner ve Palet (Brambles Group
Company) gibi farkli sektorlerde ve
uluslararasi sirketlerin insan kaynaklar
birimlerinde farkli rollerde gorev aldim. ilag
sektdriine gecisim ise 2014 yilinda
gerceklesti. Actavis'te insan kaynaklarn
MUdUrt olarak sektére adimimi attim. Bu
sUreclerde gok kiymetli tecrtibeler edindim.
Ozelikle Actavis lle Allergan ve Actavis ile
Teva birlesme sUreclerinde aktif rol alarak,
sUreg ve birimlerin yonetimini gerceklestirdim.,
Bu projelerin deneyim olarak énemi, iki farkls
kurum kuitGrdnUn bir potada eritilerek uyumiu
ve verimli yeni bir ekip olusturulmasiydi.
Ardindan Teva'da insan kaynaklarn direktort
olarak gdrev yaptm. 2019 vl itibar ile de
Daiichi Sankyo llac allesine katidim.

Daiichi Sankyo Turkiye organizasyonu
hakkinda bilgi verir misiniz? Ekip kag
kisiden olusuyor?

2008 yllindan bu yana istanbul ofisiyle
TUrkiye'de faaliyetlerini yUraten Daiichi
Sankyo, 100 yill asan tecrlbesiyle
Japonya’nin en buytk ve kokil ilag sirketleri
arasinda yer aliyor. Hedef odakli yenilikgi
tedavilere yonelik Ar-Ge calismalari
gergeklestiren Daiichi Sankyo, dinyada 7
yllda 8 onkoloji Uriindnl kullanima sunmayi
amagcliyor. TUrkiye'deki gindemimizde ise
kardiyoloji alaninda liderlik ve onkolojide lider

konuma erismek icin hazirliklara baslamak var.

Teknolojiyi iyi kullanan, esnek ve cevik bir
yapimiz var. Icinde yasadigimiz ekosistem icin
sUrekli katma deger Ureten bir yaklasim
benimsedik. Paydaslarmizin intiyaclarni tespit
ediyor, mumkUn olan tum noktalarda

varligimizi hissettiriyoruz. Odagimizda
‘herkesin galismak istedigi sirket’ olmak
bulunuyor. Su an saha ekibimizle birlikte 80
Kisiyi asan bir operasyon guicune sahibiz.
Calisan profilinizi nasil tanimlarsiniz?
Ekibimizi, 21. yUzylin dinamizmine ve
doénUstlrdcet ruhuna uygun, geng, merak
eden ve égrenme istahi yUksek, yeni
teknolojileri kullanmaya hevesli, duygu ve
hedef birligi icinde calisan bir takim olarak
tanimlayabilirim.

Yeni yetenekleri sirketinize cekmek igin
nasill bir yol izliyorsunuz? Daiichi
Sankyo’yu galismak igin tercih edilir yapan
en 6nemli 6zellikleri neler?

IK politikalarnmiz ve IK uygulamalarinda temel
referans noktalarmiz insan odaklilik ve sirket
ici demokrasi. Her biri bir kiymet olan
calisanlarimizin fiziksel ve psikolojik konforlarini
artirabilecek politikalar Uretiyoruz. Demokratik
bir calisma ortaminda, her seviyeden ekip
arkadasimizin is sonuglarina katkisini
gbrebilmesine ve basarinin parcasl
hissedebiimesine Gnem veriyoruz. Yeni neslin
intiyaclannin da farkindayiz, onlara sirketimizin
gitmek istedigi yeri ve hedeflerini anlatiyoruz.
Daiichi Sankyo Ilac olarak biz geleneksel
hiyerarsik kaliplardan uzak, katilimi tesvik
eden, dijitallesmis is yapis bigimlerini kullanan
yeni nesil bir ilag sirketiyiz.

Galisan baglhhigini ve motivasyonunu
artirmak Uizere neler yapiyorsunuz?

Ozellikle Covid-19 pandemi dénemi ile
beraber insan kaynaklarinin éneminin daha da
arttgini distntyorum. Herkesin evden
calistigr bir ddnemde mevcut motivasyonu ve
momentumu korumak ve hatta artirmak tim
yoneticilerimizle beraber dnceligimiz haline
geldi. Hayatin dijitallestigi bir donemde
calisanlarimiza ve allelerine génderdigimiz



kiicUk sUrpriz paketlerle dokunduk. Yine
galisanlanmizdan gelen fikirler dogrultusunda
olusturdugumuz sosyal kullipler sayesinde
hem icimizdeki yetenekleri gdrme firsatini
yakaladik hem de is birligini kuvvetlendirdik.
Belirsizligi deneyimledigimiz bu dénemde
calisanlarimizin kendilerini iyi ve glvende
hissetmeleri icin duzenli sekilde sirket
bilgilendirmeleri yaptik ve yapmaya devam
ediyoruz. Bu dénem de dijitali tabii ki gok
kullandik ve gelistirdigimiz mobil uygulama
sayesinde her guin sosyal hayatlanmizdan
paylasimlar yapiyor, kitaplar, filmler, yemekler
hakkinda sohbet ediyor ayni zamanda
gergeklestirdigimiz projeleri tim
arkadaslanmizla paylasma firsati buluyoruz.

Cevik yonetim ve organizasyon modeli
uyguluyor musunuz? Calisanlarinizin
profesyonel gelisimleri icin onlara nasil
imkéanlar sunuyorsunuz?

Dijitallesmek ve cagin gereklerine
uyumlanmak ¢eviklik konusunda kaslarnmizi
guclendiriyor. Tum sureclerimizde dijitallesme
konusunda dnemli bir yol kat ettik ve bunun
Uzerinde galismaya ve 6grenmeye devam
ediyoruz. Daiichi Sankyo llag’ strekli dgrenen
organizasyon olarak tanimlamam ¢ok dogru
olacaktir. Tum calisanlarmiza farkll deneyimler
kazanmalar igin alan yaratiyoruz ve onlari
farkliliklan deneyimlemeleri icin
cesaretlendiriyoruz. Bugunun gergeginde
bilgiye ulasmak artik ¢ok daha kolay. Bunun
bilinciyle bizler de galiganlanmizin potansiyelini
ortaya glkaracak programlar ve projeler
yapiyoruz. Calisanlarnmizi sirketimize yeni
fikirler getirmeleri icin, ‘neden’ sorusunu daha
fazla kullanmalari i¢in tesvik ediyoruz. Kisa
vade planlarmizda global bir girket olmanin
avantajini da kullanarak, uluslararasi
platformlarda daha fazla Daiichi Sankyo
Turkiye calisanini gormek var.

Kadin calisanlari desteklemek lzere 6zel
uygulamalariniz var mi?

Daiichi Sankyo llag'in yénetim mimarisi icinde
kadin yoneticilerimizin dnemli katkilar var.
Ancak, insan odakli yaklagimimizla tim
calisanlanimizi bUtincul bir bakis agisiyla
degerlendiriyoruz. Alle i¢i sorumluluklanmiz,
kisisel gelisim alanlanmiz, entelekttel

meraklanmiz igin hepimizin zamana ve enerjiye
intiyaci var. Bu konuda anlayis birligi ve
empatiyle ilerliyoruz. Tek bir yasamimiz var ve
bunu dengeli yagsayan ¢alisanlarn daha
Uretken olduguna inaniyoruz.

Daiichi Sankyo sosyal sorumluluk alaninda
hangi projelerle 6n plana cikiyor?

Son dénemde hemen her sektérde oldugu
gibi bizim de galismalanmiza Covid-19
pandemisi damga vurdu. Daiichi Sankyo;
Japonya merkezli uluslararasi arastirmaci bir
ilac firmasi olarak asi icin yapilan bilimsel
calismalarn icinde yer aliyor. Bizler de TUrkiye
ekibi olarak sagdlik galisanlarmiza katkimizi
cesitli projelerle sunduk. Saglik ¢alisanlar igin
Covid-19'dan Korunma Rehberi video serisi
ve QTCCOVID.com’un Dijital Saglk ve
Biyoinformatik Demedi ile Dr. Siyami Ersek
Egitim ve Arastirma Hastanesi is birliginde
hazirlanmasina destek olduk. Turkiye'nin her
noktasinda hekimlerin hizmetinde olan bu site,
Covid-19 sUphesi tasiyanlarin veya hastalarin
kardiyolojik risk verilerini hesaplayarak
mudahale ve tedavi sUrecinde zaman
kazandiran bir ara¢ olarak kullaniliyor.

Projemizin Saglik Bakanigr Bilim Kurulu onay
almasi ise bir bagka sevindirici gelisme oldu.
Uzmanlik drgutlerine yonelik pek cok dijital
¢OzUM destegimizin yani sira, korunma
ekipmanlan konusunda bagis yaptik. Turk
Egitim Vaki’'nin Covid-19 sUrecinde vefat
eden saglik calisanlannin cocuklarna yonelik
burs fonuna katkilarmiz oldu. Yine Saglk
Bakanligi Halk Saghgr Kurumu'na nakdi bagdis
yvaptik. Kisa bir stire 6nce de 19 hekim ve
saglik calisani bir araya gelerek kurumsal
katkilanmizla, ‘Sessiz Kahramanlar' projesini
hayata gecirdiler. Projeye Haluk Levent de
destek verdi. Covid-19 mucadelesinde
hayatini kaybeden saglikcilanmizi Asik
Veysel'in Uzun ince Bir Yoldayim adli eserini
seslendirerek andilar. Proje sosyal medyada,
basinda, TV haberlerinde genis yer bularak
misyonunu basaryla yerine getirdi.

Daiichi Sankyo llag olarak Ulkemizde intiyac
gorulen her noktada hekimlerimizin, saglik
calisanlarimizin ve hastalarmizin yani baginda
olmaya, sadlik sistemimize katki vermeye
devam edecegiz.
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IK politikalarimiz ve IK
uygulamalarinda
temel referans
noktalarimiz insan
odakhlk ve sirket ici
demokrasi. Her biri bir
kiymet olan
calisanlarimizin fiziksel
ve psikolojik
konforlarini
artirabilecek politikalar
uretiyoruz.
Demokratik bir
calisma ortaminda,
her seviyeden ekip
arkadasimizin is
sonuclarina katkisini
gorebilmesine ve
basarinin parcasi
hissedebilmesine
onem veriyoruz.
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